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Bu proje Avrupa Birligi ve Turkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

Girig

Endistri 4.0, diinya genelinde sanayi devriminin en son asamasini
temsil eden, dijitallesme ve ileri teknolojilerin tretim sireglerine
entegre edilmesini amaglayan bir dénislim siirecidir. Bu devrim,
sanayi lretiminin her asamasinda yapay zeka, nesnelerin interneti,
biaylik veri ve bulut bilisim gibi teknolojilerin yaygin olarak
kullanilmasini 6ngérmektedir. Bu baglamda, Turkiye'nin ekonomik
kalkinma siirecine onemli katkilar saglayacak olan Endistri 4.0,
ozellikle yerel ekonomilerin rekabet gliclint artirmak i¢in buyik bir

firsat sunmaktadir.

Denizli, Tlrkiye'nin sanayi merkezlerinden biri olarak, Endistri 4.0
dontsim siirecinde kritik bir role sahiptir. Sehrin sanayi altyapisi,
dinamik is glicl ve yenilikgi girisimcilik ruhu, Denizli'yi Endistri 4.0
donltsiminin 6ncl bolgelerinden biri haline getirebilir. Bu rapor,
Denizli'nin Endistri 4.0 yol haritasini belirlemek, sehrin mevcut
durumunu analiz etmek ve gelecekteki adimlar igin stratejik bir plan

sunmak amaciyla hazirlanmistir.

Denizli'nin sanayi sektoriinde faaliyet gosteren kurumlara yapilan
ziyaretler, calistay ve gerceklestirilen atolye calismalarindan elde
edilen veriler ile Analiz raporu olusturulmustur. Analiz raporundan
elde edilen sonuglar yorumlanarak bu yol haritasinin

olusturulmasinda temel alinmistir. Bu kapsamda, Denizli'nin

.C. GALISMA VE 1
/ SOSYAL GUVENLIK BAKANLIGI

INSAN KAYNAKLARININ
GELISTIRILMESI
PROGRAM OTORITESI

N

»
wi 1 ISKUR GESIFED :

&
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EndUstri 4.0 donlisim slrecindeki durumu, potansiyel firsatlar ve
karsilasilabilecek zorluklar detayli bir sekilde degerlendirilmistir.
Ayrica, Denizli igin 6zel olarak gelistirilmis Endistri 4.0 yol haritasi
ve bu haritay1 destekleyen il bazli eylem planlari da raporda

sunulmustur.

Raporun geri kalaninda yer alacak detayl analizlerin ve stratejik
Onerilerin cergevesi ¢izilmistir. Denizli'nin Endistri 4.0'a uyum
saglama siireci, sehrin rekabet gliclinii kiresel 6lgekte artirmak igin
kritik 6neme sahiptir. Dolayisiyla, bu yol haritasi, Denizli'nin
sanayisini dijital cagin gerekliliklerine uygun olarak donustiirmek
icin atilacak adimlari ve izlenecek stratejileri belirlemektedir.
Raporun hazirlanmasinda detayl islenecek konu basliklari asagida

maddeler halinde verilmis ve Sekil 1'de gosterilmistir.

° Endistri 4.0 Donlstim Sureci Genel Analizi

. Kurum Ziyaretleri ile Genel Durum Degerlendirilmesi

. Denizli igin insana Yarasir Gelecek is Atdlyesi

. Denizli'nin Enddstri 4.0 Denizli Haritasi Durum Analizi
. Denizli'nin Enddstri 4.0 Yolu Haritasi

° Denizli'nin Enduistri 4.0 Yolu Haritasi il Bazh Eylem Plani
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DENIZLI'NIN ENDUSTRI 4.0 YOL
HARITASI

Denizli Icin insana
Endiistri 4.0 Doniistim Yarasir Gelecclk is Denizlinin Endiistri 4.0
sireci Genel Analizi Atlyesi Yolu Haritast

Kurum Ziyarctleriile Denizlinin Endiistri 4.0 Denizlimin Endiistri 4.0
Genel Durum Denizli Hinterlands Yolu Haritasi il Bazh
Degerlendirilmesi Durum Analizi Eylem Plani

Sekil 1: Denizli’nin Endlistri 4.0 yol haritasini olusturan konu

basliklari

Endiistri 4.0, Nesnelerin interneti (1oT), Yapay Zeka, Biiyiik Veri (BV)
ve ileri robotik gibi dijital teknolojilerin birlesimiyle akilli fabrikalarin
olusturulmasini saglayan dordiinci sanayi devrimini temsil eder.
Denizli icin bu teknolojilerin benimsenmesi, verimliligin artirilmasi,
kaynak kullaniminin optimize edilmesi ve hem yerel hem de
uluslararasi pazarlarda rekabet giiciiniin korunmasi agisindan kritik

Oneme sahiptir.
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Bu proje Avrupa Birligi ve Tiirkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

1. Endustri 4.0 Donlsim Sureci Genel Analizi

Endistri 4.0, sanayide dijital teknolojilerin entegrasyonu ile liretim
sireclerinde verimlilik, esneklik ve yenilik¢iligi artirmayi hedefleyen
bir donlstim strecidir. Bu rapor, literatlr ¢alismalari 1siginda elde
edilen verileri o6zetleyerek, Endistri 4.0''n dinya genelindeki

dontsim siirecini kapsamli bir sekilde ele almayi amaglamaktadir.
1.1 Endiistri 4.0 Doniisiimiiniin Temel Bilesenleri

Endistri 4.0, cesitli dijital teknolojilerin birlesimi ve entegrasyonu
ile karakterize edilmektedir. Bu teknolojilerin temel bilesenleri

arasinda sunlar yer almaktadir:

° Nesnelerin interneti (10T): Fiziksel sistemlerin veri toplama
ve iletisimini saglayan bu teknoloji, yerel ve kiiresel sunuculara veri
aktarimi yaparak, Gretim silreglerinde buyUk veri analizi ve
optimizasyon imkani sunar.

° Biiylik Veri ve Analitigi: Yiksek hacimli, hizda ve
cesitlilikteki verilerin islenmesi, lretim siireclerinin daha etkili
yonetilmesini saglar.

. Bulut Bilisim: internet Gizerinden &lceklenebilir bilgi islem
hizmetleri sunarak, kaynak yonetiminde esneklik ve verimlilik

saglar.
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° Yapay Zeka: insan zekasini taklit eden sistemler ile
otomasyon sliregleri gelistirilir, karar alma surecleri hizlandirilir ve
optimize edilir.

. Akilli Fabrikalar: Fiziksel ve dijital diinyalarin entegrasyonu
ile akilli Gretim sistemleri kurulur, verimlilik artirilir.

° Siber Giivenlik: Dijital sistemlerin ve verilerin korunmasi,
glvenligin saglanmasi Endistri 4.0'in sirdirdlebilirligi icin kritik

Oneme sahiptir.
1.2 Kiiresel Endiistri 4.0 Doniisiim Siireci

Endustri 4.0 kavrami ilk olarak 2011 yilinda Almanya’da Hannover
Fuari’nda tanitilmistir ve hizla dinya genelinde yayllmistir. Bu
dontsim sireci, 6zellikle ABD, Almanya, Gliney Kore ve Japonya

gibi sanayi devleri tarafindan hizla benimsenmistir.

Endustri 4.0'in klresel olarak yayilmasi, Ulkeler arasinda sanayi
rekabetinde dnemli degisikliklere yol agmistir. Gelismis Ulkeler, bu
yeni sanayi devrimine hizla uyum saglayarak, Uretim streclerini
modernize etmekte ve dijitallesmeye yonelik yatirimlarini
artirmaktadir. Ornegin, Almanya’nin sanayi politikalari, "Industrie
4.0" adi altinda sistematik bir dijitallesme stratejisi gelistirmis ve
uygulamaya koymustur. Benzer sekilde, ABD’de "Advanced
Manufacturing Partnership" gibi girisimler ile dijital Uretim

teknolojilerine yonelik yatirimlar tesvik edilmistir.
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Gelismekte olan (lkeler de bu donlisiim siirecine ayak uydurmak
icin cesitli stratejiler gelistirmektedir. Bu Ulkeler, Endistri 4.0
teknolojilerinin benimsenmesi ile sanayi kapasitelerini artirmayi ve
kiresel deger zincirlerinde daha fazla pay almayi hedeflemektedir.
Endistri 4.0 donisim sdrecinin sematik gosterimi Sekil 2’'de

verilmigtir.

MEVCUT DURUM ANALIZi Aﬁ
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PILOT PROJELERI DEGI§IM PLANLAMASI

Sekil 2: Endiistri 4.0 déniisiim siirecinin sematik gésterimi
1.3 Tirkiye'nin Endiistri 4.0 Doniisiimii

Turkiye, Endustri 4.0’a gegis slirecinde 6nemli adimlar atmistir, bu
sirecte ise bazi zorluklarla da karsi karsiya kalmistir. Literatiirde,

Turkiye’nin dijital doéntslim sirecindeki eksiklikler ve bu
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eksikliklerin giderilmesi icin oneriler detayh bir sekilde ele
alinmistir.  Tirkiye’nin bu donltsimde basarili olabilmesi igin
teknoloji  altyapisinin  giglendirilmesi,  egitim  sisteminin
dijitallesmeye uygun hale getirilmesi ve ulusal teknoloji

tedarikgilerinin desteklenmesi gerekmektedir.

EndUstri 4.0, sanayi devrimlerinin bir sonraki asamasi olarak,
kiresel rekabet giicini yeniden tanimlamaktadir. Bu donisim
sireci, sanayinin gelecegini sekillendirecek ve ekonomik biiylime
icin yeni firsatlar yaratacaktir. Bu sirecte Ulkeler arasinda dijital
ucurumlarin derinlesme riski bulunmaktadir. Gelismis (lkeler bu
doénisim silirecinde 6nde giderken, gelismekte olan Ulkelerin geri
kalma riski vardir. Bu nedenle, dijitallesme siirecine yonelik kiiresel

is birliklerinin ve bilgi paylasiminin artirilmasi 6nemlidir.

Tirkiye gibi gelismekte olan Glkeler igin, Endistri 4.0’a gegis slireci,
sanayi kapasitelerini artirma ve kiiresel deger zincirlerinde daha
fazla yer alma firsati sunmaktadir. Bu firsatin degerlendirilebilmesi
icin dijital donlstm sireclerinin sistematik bir sekilde ele alinmasi

ve uygulanmasi gerekmektedir.

Endistri 4.0, sanayide devrim niteliginde degisiklikler yaratma
potansiyeline sahiptir. Kiresel 6lcekte bu donisim siireci, sanayi
politikalarini yeniden sekillendirmekte ve Ulkeler arasinda yeni

rekabet dengeleri olusturmaktadir. Tlrkiye’nin bu siirecte basarili
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olabilmesi igin dijital donlsim stratejilerini etkin bir sekilde
uygulamasi ve sanayi politikalarini bu dogrultuda yeniden
yapilandirmasi gerekmektedir. Dijitallesme, Tirkiye'nin sanayi
kapasitesini artiracak ve kiresel pazarda rekabet gicilni

yikseltecektir.

Tirkiye'de dijital dondsiim siireci, Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi 6nciliginde gesitli stratejik planlar ve yol haritalariyla
desteklenmektedir.  Ozellikle imalat  sanayisinde dijital
teknolojilerin entegrasyonu icin kapsamh bir yol haritasi
hazirlanmistir. Bu baglamda, sanayi devriminin dordiincli asamasi

olan Endustri 4.0'a uyum saglamak lizere ¢alismalar yapilmaktadir.
Dijital donlisimde 6ne ¢ikan alanlar sunlardir:

Yapay Zeka ve Biiyiik Veri: Turkiye’de yapay zeka ve buyuk veri
uygulamalari, sanayide verimlilik artisi saglamak icin kritik

teknolojiler olarak degerlendirilmektedir.

Bulut Bilisim ve loT: Bulut bilisim, maliyetleri dustrirken esnekligi
artirmakta, loT ise lretim sirecglerinde daha etkin bir yonetim

saglamaktadir.

Siber Giivenlik: Dijital doénlsim slirecinde glivenligin saglanmasi,

sirdurulebilirlik agisindan blytik 6nem tasimaktadir.
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Bu proje Avrupa Birligi ve Tiirkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

Tirkiye'nin dijital donilsiim sirecinde karsilastigi baslica zorluklar

sunlardir:

Nitelikli isgiicii Eksikligi: Dijital déniisiim icin gerekli yetkinliklere
sahip isgliclinlin yetistirilmesi gerekmektedir. Egitim altyapisinin bu
ihtiyaglara cevap verecek sekilde yeniden yapilandirilmasi nem arz

etmektedir.

Altyap! Yetersizlikleri: Veri iletisim altyapisinin giclendirilmesi,

dijital donGstmin saglikli bir sekilde ilerlemesi icin elzemdir.

Finansman ve Teknolojik Yatirnmlar: Kigclik ve orta oOlgekli
isletmelerin (KOBI) dijital donisiim siirecini finanse edebilmeleri

icin destek mekanizmalarinin gelistirilmesi gerekmektedir.
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Bu proje Avrupa Birligi ve Turkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

1.4 Denizli'de Sektorel Firsatlar

Tekstil Endistrisi: Kaliteli Grlnleriyle taninan Denizli'nin tekstil
sektorti, Endustri 4.0'dan buyldk olclide faydalanabilecegi
ongorilmektedir. loT tabanli cihazlarin entegrasyonu, (retim
hatlarinin gercek zamanli izlenmesi, yapay zeka destekli kalite
kontrol sistemleri ve otomatik tasarim sirecleri sayesinde yerel
Ureticiler verimliligi artirabilir, atiklari azaltabilir ve daha

kisisellestirilmis Griinler Gretebilir.

Mermer Makineleri: Mermer makineleri sektoriinde, Endstri 4.0
teknolojileri hassasiyeti artirabilir ve operasyonel aksama siirelerini
azaltabilir. Yapay zeka ve kestirimci bakim kullanimi, ekipman
arizalarinin 6nlenmesine yardimci olabilirken, robotlar kesme ve
cilalama sireglerini hizlandirarak daha yiliksek verimlilik ve daha iyi

kalite Uriinler elde edilmesini saglayabilir.

Kablo Makineleri: Kablo makineleri sektori igin dijitallesme, Gretim
dogrulugunu ve Urin tutarlihgini artirma firsatlari sunar. loT
¢Ozlimlerinin uygulanmasi, makine performansi hakkinda gergek
zamanl veri saglayabilirken, yapay zeka dretim programlarini ve

tedarik zinciri yonetimini optimize edebilir.

Diger Uretim Sektorleri: Denizli'nin genis sanayi tabani, akilli Gretim
sistemlerinin benimsenmesinden buyilk 6lctide faydalanabilir; bu

sistemler, cesitli sektdrlerde Uretim sireglerini optimize edebilir,
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Bu proje Avrupa Birligi ve Turkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

enerji verimliligini artirabilir ve daha karmasik, yiiksek degerli

Grlnlerin Uretilmesini saglayabilir.

Dijital Altyapi Gelisimi: Endistri 4.0'in temeli saglam bir dijital
altyapiya dayanir. Denizli, gelismis teknolojilerin sanayisine
entegrasyonunu desteklemek i¢in yiksek hizli internet, glivenli veri

aglari ve bulut bilisim platformlarina yatirim yapmalidir.

EndUstri 4.0'a gecisin kilit unsurlarindan biri, is gilclnin
becerilerinin gelistirilmesidir. Denizli, calisanlarin dijital teknolojiler,
veri analizi ve otomasyon konularinda gerekli becerileri
kazanmalarini saglayacak egitim programlarina odaklanmalidir.
Yerel sanayiler, Universiteler ve teknoloji saglayicilari arasinda is
birligi olusturmak, inovasyonu tesvik etmek icin esastir. Denizli,
startup'lari destekleyecek ve yeni teknolojilerin gelistiriimesini
kolaylastiracak inovasyon merkezlerinin ve kulucka merkezlerinin
kurulmasini tesvik etmelidir. Endistri 4.0'in basarih bir sekilde
uygulanmasini saglamak icin Denizli’'nin, dijital donlisimi tesvik
eden politikalar, arastirma ve gelistirme icin fon saglanmasi ve
inovasyonu tesvik ederken veri glvenligi ve gizliligini koruyan

dizenlemelere ihtiyaci olacaktir.
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Bu proje Avrupa Birligi ve Tiirkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

2. Kurum Ziyaretleri ile Genel Durum

Degerlendirilmesi

Proje kapsaminda, Denizli ilinde Endistri 4.0 yol haritasinin
belirlenmesi ve gelecegin mesleklerinde il bazli olusan taleplerin
saptanmasi amaciyla, ilin asagida belirtilen 6ncii kurum ve
kuruluslari ziyaret edilmistir. Bu ziyaretler sirasinda ilgili kurum ve

kuruluslarla kapsamli goris alisverisinde bulunulmustur.

. Denizli Ticaret Odasi (DTO)

J Denizli Organize Sanayi Bolgesi (DOSB)

. Calisma ve is Kurumu Denizli il Mudiirligii (Denizli ISKUR)
. Giiney Ege Sanayi ve Is Diinyasi Federasyonu (GESIFED)

. Denizli Avrupa Birligi is Gelistirme Merkezi (Denizli ABIGEM)
J Pamukkale Teknokent

. Kiictik ve Orta Olcekli isletmeleri Gelistirme ve Destekleme
idaresi Baskanhg Denizli il Mudurligi (Denizli KOSGEB)

. Denizli Ticaret il Midirligi

. Glney Ege Kalkinma Ajansi (GEKA)

. Pamukkale Universitesi Bilgi islem Dairesi (PAU Bilgi islem
Dairesi)

. Denizli Sanayi Odasi (DSO)

. Denizli Sanayi ve Teknoloiji il Mudirligi

. Denizli ihracatgilar Birligi (DENIB)
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Bu proje Avrupa Birligi ve Turkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

2.1 Kurum Ziyaretleri Genel Bakis

Denizli ili, sanayi ve Uretim alanindaki geleneksel glicli yapisini
modern teknolojilerle destekleyerek Endistri 4.0 donlsimiine
adim atmayl hedeflemektedir. Ancak bu donilsim siirecinde
firmalarin karsilastigi cesitli zorluklar ve farkindalik eksiklikleri,
dontsimin hizini ve etkinligini sinirlamaktadir. Bu rapor,
Denizli'deki cesitli kurumlarla yapilan ziyaretler ve gorismeler
sonucu elde edilen bulgulara dayanarak, Endistri 4.0 farkindaligini
artirmak ve uygulanabilirligini saglamak amaciyla 6neriler

sunmaktadir.

Tablo 1’de Denizli ilinde Endistri 4.0 yol haritasinin belirlenmesi ve
gelecegin mesleklerinde il bazli olusan taleplerin saptanmasi
amaciyla ziyaret edilen kurumlarin listesi ve ziyaret tarihleri
verilmigtir. Ziyaret edilen kurumlarda gorisilen konular ile ilgili
detay bilgi Denizli Endistri 4.0 Yol Haritasini belirleme
asamalarindan biri olan ve proje kapsaminda hazirlanan Analiz

Raporunda yer verilmistir.

TR
e (@Y IS GAUSMAVE. k 13
GELISTIRILMESI \» +/ SOSYAL GUVENLIK BAKANLIGI

PROGRAM OTORITES N /

= MY




Bu proje Avrupa Birligi ve Tiirkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

Tablo 1: Kurumlar ve ziyaret tarihleri

KURUM / ETKINLIK TARIH
Pamukkale Teknokent 7.06.2024
Denizli iISKUR 10.06.2024
Denizli KOSGEB 11.06.2024
Denizli Ticaret il MudirlGgi 11.06.2024
GEKA 12.06.2024
DOSB 13.06.2024
Denizli Sanayi ve Teknoloji il Mudirliigi 13.06.2024
DENIB 28.06.2024
DSO 1.07.2024
Pamukkale Universitesi Bilgi islem Dairesi 1.07.2024

2.2 Mevcut Durum ve Problemler

Yapilan kurum ziyaretleri sirasinda asagidaki baslica sorunlar tespit

edilmistir:

Yetersiz Farkindalik: Denizli'deki birgcok firma,

Endustri 4.0

konseptine yeterince hakim degildir. Dijitallesme ve otomasyon

konularinda bilgi eksiklikleri, dontsiim siireglerini engellemektedir.

Geleneksel Uygulamalarin Agirligi: Bircok firma, geleneksel bilgi

aktarimi ve yontemlerle is yapmaktadir. Bu durum, dijital dontsiim

P

2\
R ) \) TC.GALISMAVE . 14
A «/ SOSYAL GUVENLIK BAKANLIGI
-/

GELISTIRILMESI
PROGRAM OTORITESI
22

a

»
1 ISKUR GESIiFED



Bu proje Avrupa Birligi ve Turkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

sireglerini  yavaslatmakta ve inovasyonun o©nilinde engel
olusturmaktadir.

Altyapi Eksiklikleri: Veri yonetimi, dijitallesme ve otomasyon igin
gerekli teknolojik altyapinin eksik olmasi, firmalarin doénisim
sureclerini etkili bir sekilde baslatamamalarina yol agmaktadir.
insan Kaynagi Problemleri: Firmalar, Endiistri 4.0 icin gerekli teknik
bilgi ve beceriye sahip personel bulmakta zorlanmaktadir. Ayrica,
mevcut calisanlarin dijitallesmeye adaptasyonu icin yeterli egitim
verilmemektedir.

Gliven Sorunlari: Firmalar, verilerin bulut izerinde saklanmasi gibi

dijitallesme adimlarina yonelik gliven problemleri yasamaktadir.
2.3 Coziim Onerileri ve Uygulama Stratejileri

1. Farkindalik Artirma Kampanyalari

Egitim ve Seminerler: Endstri 4.0 konusunda farkindaligi artirmak
icin sektor temsilcilerine yonelik dlzenli egitimler ve seminerler
organize edilmelidir. Ozellikle basarili déniisiim 6rneklerinin
paylasiimasi, firmalarin bu konuda daha fazla bilgi sahibi olmasina
yardimci olacaktir.

Pilot Projeler: Belirli sektorlerde pilot Endistri 4.0 projeleri
baslatilarak, bu projelerin sonuclari diger firmalara 6rnek olarak
sunulabilir. Bu, diger firmalarin da dijital donisim silirecine

katilimini tesvik edecektir.
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Bu proje Avrupa Birligi ve Turkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

2. Altyapi Gelistirme

Teknolojik Yatinmlar: Firmalar, dijitallesme ve otomasyon igin
gerekli olan teknoloji yatirimlarini yapmaya tesvik edilmelidir. Bu
yatirimlar, veri toplama sistemleri, robotik otomasyon ve
bitlnlesmis yazilim ¢dziimleri gibi alanlari igermelidir.

is Birlikleri ve Ortakliklar: Universiteler ve teknoloji firmalari ile is
birligi yapilarak, sanayi ile akademik bilgi birikiminin bir araya
getirilmesi saglanmalidir. Bu is birlikleri, teknolojik gelismelerin

sanayiye daha hizli entegre edilmesini saglayacaktr.
3. insan Kaynagi Gelistirme

Egitim Programlari: Mevcut calisanlarin dijital donlsim siirecine
adaptasyonunu saglamak icin kapsamh egitim programlari
dizenlenmelidir. Bu egitimler, dijital becerilerin gelistirilmesi, veri
analitigi, otomasyon sistemleri ve siber gilivenlik gibi konulari
icermelidir.

Uzman Personel istihdami: Firmalar, Endistri 4.0 alaninda uzman
kisileri ise alarak donisim slreclerini hizlandirabilir. Ayrica, dis
danismanhk hizmetleri alinarak firmalarin dijital donisim

stratejileri belirlenebilir.

4. Veri Giivenligi ve Yénetimi
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Bu proje Avrupa Birligi ve Turkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

Siber Giivenlik Onlemleri: Firmalarin dijital ddniisiim siireglerinde
en 6nemli kaygilardan biri olan veri glivenligi konusuna 6zel 6nem
verilmelidir. Glivenlik protokolleri gelistirilerek, firmalarin verilerini
glivenli bir sekilde yonetmeleri saglanmalidir.

Veri Yonetim Sistemi Kurulumu: Firmalar, veri yonetimi ve analitigi
icin butlinlesmis veri yonetim sistemleri kurmalidir. Bu sistemler,
firmalarin operasyonel verimliligini artirirken, stratejik karar

slrecglerine de katki saglayacaktir.
5. is Birligi ve Ag Olusturma

Sektorler Arasi is Birligi: Denizli'deki farkli sektérler arasinda is
birligi kaltlrinln gelistirilmesi, dijital donlsim sireglerine katki
saglayacaktir. Ortak projeler ve deneyim paylasimi, firmalarin
birbirlerinden o0grenerek daha hizl bir donlisiim
gerceklestirmelerine yardimci olabilir.

Rol Model Olusturma: Dijital donisimde basarili olan firmalar,
diger firmalar icin rol model olarak 6ne ¢ikarilmali ve bu firmalarin

basari hikayeleri paylasilmalidir.
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Bu proje Avrupa Birligi ve Tiirkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

3. Denizli i¢in insana Yakisir Gelecek isleri
Calistayi

Denizli Endistri 4.0 yol haritasini belirleme asamalarindan biri olan
Denizli icin gelecegin insana yakisir isleri calistayl 25 -26 Haziran
tarihlerinde 65 katilimciyla Denizli Anemon otelde gerceklesmistir.
Calistaya egitim kurumlari, Teknokent ve is gelistirme temisilcileri,
kamu kurumlari ve devlet temsilcileri, kursiyerler, 6zel sektor ve
sanayi temsilcileri, arastirma ve danismanhk firmalar katilim
saglamistir. Endistri 4.0 yol haritasini belirlemek igin farkli sektor
ve kurum temsilcilerini bir araya getirerek odakl ve etkin ¢alisma,
genis katihm ve ¢ok yonli bakis agisi, yol haritasi olusturma ve
sektorler arasi is birligi saglama amaciyla Power, Team 4.0, Denizli
4.0, Cozlimleyici, Yapay Gelecekleler ve Son Durak olmak lizere 6
masada katilimcilar ayrilmistir. Masalardaki katilimcilarin katkilari
ile Denizli’nin dijital donisiim sirecinde atilmasi gereken adimlar

belirlenmistir. Calistaya ait gortintiler Sekil 3'te gosterilmistir.

GELI
PROGRAM OTORITESI
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Bu proje Avrupa Birligi ve Tiirkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

Sekil 3: Calistaya ait gériintiiler

Bu calistayda masa c¢alismalarindaki detayl bilgiye Analiz
Raporunda yer verilmistir. Elde edilen ana tartisma konulari ve
sonuglara ise bu raporda yer verilmistir. Denizli i¢in insana Yakisir
Gelecek isleri Calistayi’'nda ana tartisma konulari ve elde edilen
sonuglara bakildiginda; katihmci gruplar farkli sektorler ve
mesleklerin gelecegi, dijital dontslimin gereklilikleri ve firmalarin
bu dénisiime adaptasyonu lizerine kapsamli analizler yapmislardir.
Calistayda ortaya ¢ikan temel tartisma konulari, Denizli’deki sanayi
sektorlerinin Endustri 4.0'a adaptasyon siireglerinin hizlandiriimasi
ve bu silrecin sdrdirdlebilirliginin @ saglanmasi  (zerine
yogunlasmistir. Calistaydan elde edilen sonuglar doért baslikta

toplanmustir.
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Bu proje Avrupa Birligi ve Tiirkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

1. Gelecegin Meslekleri ve Sektérler:

Power calisma grubu, Endstri 4.0 stirecinde 6nemli rol oynayacak
meslekleri belirlemis ve bu meslekler arasinda loT uzmanlari,
robotik mihendisleri, yapay zeka uzmanlari gibi pozisyonlara dikkat
¢cekmistir. Ayrica, Denizli'de one ¢ikan sektérler arasinda tekstil,
kablo, makine ve turizm gibi alanlarin Endistri 4.0 donlisimiinde
oncelikli oldugunu belirtmislerdir. Calistayda, bu sektdrlerin dijital
doniisiim yolculugunda nasil konumlandiriimasi gerektigi Uzerine
tartismalar yapilmistir. Sekil 4’te Power calisma grubunun

¢alistaydaki sunumlarina ait gorsel verilmistir.

Sekil 4: Power ¢alisma grubu
2. Dijital Déniigiim ve Veri Yonetimi:

Team 4.0 calisma grubu, Endistri 4.0'in basarli bir sekilde
uygulanabilmesi icin veri yonetimi, yazilim gelistirme ve c¢alisanlarin

bu déniisiime adaptasyonunun énemine vurgu yapmistir. Ozellikle
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Bu proje Avrupa Birligi ve Tiirkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

veri toplama, isleme ve analiz slreglerinin dijital donlisimiin bel
kemigini olusturdugu tartisilmistir. Veri glivenligi ve siber glivenlik
konulari da galistayin 6nemli glindem maddelerinden biri olmustur.
Sekil 5’te gercgeklestirilen calistaydan Team 4.0 ¢alisma grubuna ait

gorsel verilmigtir.
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Sekil 5: Team 4.0 ¢calisma grubu

3. Is Birligi ve Egitim:

Calistay boyunca, Denizli’deki firmalar arasinda is birligi kiltlirlintin
zayIf oldugu ve bu durumun dijital donlisim siirecini yavaslattig
Gzerinde durulmustur. Akademi ve sanayi is birliginin
gliclendirilmesi gerektigi, 6zellikle meslek liseleri ve Universitelerde
dijital donlsim odakli egitim programlarinin yayginlastirilmasi
gerektigi belirtilmistir. Bu is birliklerinin, sektérdeki bilgi birikiminin
artirilmasina ve inovasyonun tesvik edilmesine katkida bulunacagi

tartisiimistir. Sekil 6’da Denizli 4.0 ¢alisma grubuna, Sekil 7'de

T

rmoreomes (E8))2) IS SAUSMAVE ) 21
GELISTIRILMESI Ao +/ SOSYAL GUVENLIK BAKANLIGI

= N

RAM OTORITESI \e

e .

A oo /7 A\

@ @g:z}r:‘\z(smml 1 ISKUR GESIFED Alm(,;>
Souots: o e B



Bu proje Avrupa Birligi ve Tiirkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

Yapay Gelecekler calisma grubu ait gorsel verilmistir. Sekil 8’de Son

Durak galisma grubu gorilmektedir

Sekil 7: Yapay Gelecekler ¢calisma grubu
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Bu proje Avrupa Birligi ve Tiirkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

Sekil 8: Son Durak ¢alisma grubu
4. Otomasyon ve Robotik Sistemler:

CozUmleyici grubu, Denizli’deki Gretim sireglerinde otomasyon ve
robotik sistemlerin yayginlastiriimasi gerektigine dikkat ¢ekmistir.
Bu sistemlerin, ozellikle mermer ve tekstil gibi agir is kollarinda
insan gliciinU azaltarak verimliligi artirabilecegi vurgulanmistir.
Bununla birlikte, devlet destekli tesviklerin artirilmasi ve firmalarin
bu konuda bilinglendirilmesi gerektigi tartisilmistir. Sekil 9’da
gerceklestirilen calistaydan Céziimleyici calisma grubuna ait gorsel

verilmistir.
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Bu proje Avrupa Birligi ve Tiirkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

Sekil 9: Coziimleyici ¢alisma grubu
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Bu proje Avrupa Birligi ve Tiirkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

4. Denizli'nin EndUstri 4.0 Denizli Hinterlandi

Saha Analizi

Denizli, Tirkiye'nin sanayi merkezlerinden biri olarak tekstil,
mermer, kablo makineleri ve diger ¢esitli endistrilerde 6nemli bir
rol oynamaktadir. Ancak, bu sektorlerin kiresel rekabet gicilni
surdirebilmesi ve gelistirebilmesi icin Endustri 4.0''n sundugu
dijital déndstim firsatlarinin degerlendirilmesi gerekmektedir. Bu
amagla, Denizli'deki sanayi kuruluslarinin dijital doéntsim
stratejileri, otomasyon seviyeleri ve Endistri 4.0 teknolojilerine
adaptasyon durumlarini analiz etmek Uzere kapsaml bir anket
calismasi yapilmistir. Sanayi isletmeleri, kamu kuruluslar ve ilgili
diger paydaslarla birlikte ydritilen bu calisma, dijital dontsiim
farkindahgini  Olgmeyi ve mevcut durumu degerlendirmeyi
hedeflemistir. Toplamda 24 sorudan olusan anket, dijitallesme
seviyesi, otomasyon kullanimi, veri yonetimi, nesnelerin interneti
(loT) ve robot teknolojilerinin Uretim sireclerindeki yerini analiz
eden sorular icermektedir ve 84 katilimci tarafindan yanitlanmistir.
Bu anketin sonuclari, Denizli'nin rekabet gliclint artirmak amaciyla
gelistirilecek stratejik dijital dontsim yol haritasinin temelini
olusturmus ve ayrintili yorumlari Analiz Raporu kapsaminda

sunulmustur. Bu bolimde ise yol haritasi agisindan degerlendirme
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Bu proje Avrupa Birligi ve Tiirkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

yapilmis ve dikkat ¢ekici bazi degerlendirme sorularinin grafiklerine

ayrica yer verilmistir.

[
o N

Secilme sayisi

O N B OO 0

Puanlama araligi

Grafik 1: Denizli sirketlerinde dijital déniisiim stratejisinin
degerlendirilmesi

Grafik 1, detayh olarak incelendiginde; Katilimcilarin biyuk bir
kismi, Denizli sirketlerindeki dijital donislim stratejisinin varhgini
ortalama veya biraz ortalamanin altinda (3, 4 ve 5 puanlan)
degerlendirmistir. Bu durum, stratejinin iyilestirilmesi gerektigine
dair bir alginin oldugunu géstermektedir. Daha ylksek puanlarin (7
ve Uzeri) azhg, stratejinin yaygin olarak basaril ya da etkili

bulunmadigini isaret edebilir.
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Bu proje Avrupa Birligi ve Tiirkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

Bu durum, paydaslarin stratejinin henliz erken asamalarinda
oldugunu disindiklerini, iyilestirilmesi gerektigini ya da dijital
donlsim ihtiyaglarini tam olarak karsilamadigini dislindiklerini
gosterebilir. Spesifik endise alanlarini anlamak ve stratejide

yapilabilecek iyilestirmeleri belirlemek icin daha detayl bir analiz

gerekebilir.
40 A) Duizenli ve kapsamli egitim programlari
B) Ara sira yapilan egitim programlari
35 C) Galisanlarin kendi kendine 6grenmesi
30 tesvik ediliyor
D) Egitim yapilmiyor
g 25
3
(]
E 20
g 15
10
5
0

A B C D (BOSLUK)

Puanlama arahgi

Gradfik 2: Endlistri 4.0 teknolojileri hakkinda egitim programlari

Grafik 2, Endustri 4.0 teknolojileri hakkinda egitim programlarinin
cogunlukla dizenli olmaktan ziyade ara sira yapildigini veya bazi
durumlarda hig yapiimadigini gostermektedir. Dizenli ve kapsamli
egitim programlarinin eksikligi, calisanlarin bu teknolojilere dair

bilgi ve becerilerini gelistirmede yetersizliklere yol acabilir. Ote
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Bu proje Avrupa Birligi ve Tiirkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

yandan, bazi sirketlerde egitimler yerine galisanlarin kendi kendine
o0grenme tesvik edilmektedir, ancak bu yontemin de yeterli olup
olmadig tartisilabilir. Bu bulgular, Endistri 4.0'a gegis slirecinde
egitim programlarinin 6nemini ve bu alanda daha sistematik

yaklasimlarin gerekliligini vurgulamaktadir.
25
20
15

10

Segilme sayisi

il 2 3 4 5 6 7 (BOSLUK)

Puanlama arahgi

Grafik 3: Uretim siireclerinde robot teknolojilerinin kullanimi

Grafik 3, katilimcilarin biyik bir kisminin Gretim sireglerinde robot
teknolojilerinin ~ kullanimini  disik ve orta seviyelerde
degerlendirdigi gorulmektedir. 3 ve 5 puanlarinda toplanan
yanitlar, robot teknolojilerinin kullanimiyla ilgili karisik goérusler
oldugunu ve genel olarak bu teknolojinin etkili veya yaygin bir
sekilde kullaniimadigini distindiirmektedir. 7 puaninda (en yiksek

puan) oldukca az sayida k|§|n|n bulunmasi, katilimcilarin bu
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Bu proje Avrupa Birligi ve Turkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

teknolojiyi genelde yiiksek bir basari veya etkinlik dizeyinde
gormediklerini gostermektedir. Bu durum, robot teknolojilerinin
Uretim silireglerinde daha etkin ve yaygin kullanimi igin iyilestirme
yapilmasi gerektigine dair bir ipucu olabilir. Daha fazla arastirma ve
egitimle bu teknolojinin entegrasyonu ve kullanimi artirilabilir.
Anket sonuglarina gore Denizli'deki sirketlerin dijital donisim
stratejilerinde ve Endustri 4.0 teknolojilerini  benimseme
sireclerinde farkl seviyelerde oldugu gozlemlenmistir. Asagida,
anketin temel bulgulari ve bu bulgularin sehrin Endistri 4.0 yol

haritasina etkileri 6zetlenmistir:

Dijital Déniigiim Stratejisi: Anket katilimcilarinin biyuk bir kismi,
Denizli'deki sirketlerin dijital donlisiim stratejilerinin varligini orta
dizeyde degerlendirmistir. Bu durum, stratejik bir planlama
ihtiyacinin  altini  gizmektedir. Sirketlerin  dijital donlisim
stratejilerini glclendirmesi, Endustri 4.0'in basarih bir sekilde

uygulanabilmesi igin kritik bir adimdir.

Otomasyon  Kullanimi:  Uretim  siireclerinde  otomasyon
kullaniminin orta diizeyde oldugu belirtilmistir. Bu, Uretim
verimliligini artirmak ve rekabet avantaji saglamak icin otomasyon
teknolojilerinin daha yaygin ve derinlemesine entegrasyonunu

gerektirmektedir.
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Bu proje Avrupa Birligi ve Turkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

Veri Toplama ve Analiz: Denizli'deki sirketlerin veri toplama ve
analiz yontemlerini yeterli diizeyde kullanmadigi belirtilmistir. Bu,
veri temelli karar verme sireglerinin ve biylk veri teknolojilerinin

yayginlastiriimasi gerekliligini ortaya koymaktadir.

loT Teknolojilerinin Kullanimi: 10T teknolojilerinin kullanim orani
disik olarak degerlendirilmistir. loT teknolojilerinin daha genis
¢capta benimsenmesi, Uretim sireglerinin optimize edilmesi ve

izlenebilirligin artirilmasi agisindan 6nem tasimaktadir.

Siber Giivenlik: Sirketlerin siber glivenlik 6nlemleri konusunda
yeterli seviyede olmadigina dair bulgular, dijital altyapilarin
korunmasi igin daha gigli bir glivenlik politikasi gelistiriimesi

gerektigini gdostermektedir.

Yapay Zekd ve Makine Ogrenimi: Yapay zeka ve makine 6grenimi
teknolojilerinin is slreglerinde kullaniminin heniiz baslangi¢
asamasinda oldugu gorilmustar. Bu teknolojilerin
yayginlastiriimasi, Gretim silreglerinde verimliligi artiracak dnemli

bir adim olacaktir.

Bulut Bilisim Kullanimi: Bulut bilisim hizmetlerinin kullaniminda
orta diizeyde bir benimseme orani gézlemlenmistir. Bu hizmetlerin
daha genis kullanimini tesvik etmek, veri ydnetimi ve is siireglerinde

esneklik saglayacaktir.
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Bu proje Avrupa Birligi ve Turkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

Egitim ve Is Birlikleri: Sirketlerin Endiistri 4.0 teknolojileri hakkinda
cahisanlarini egitme ve diger firmalar, Gniversiteler veya arastirma
merkezleriyle is birligi yapma diizeyleri disik ile orta arasinda
degismektedir. Bu durum, sektordeki bilgi birikiminin artirilmasi ve

is birligi aglarinin genisletilmesi gerektigini gdstermektedir.

Teknoloji Yatirimlari ve Akilli Fabrikalar: Sirketlerin Endistri 4.0
teknolojilerine yatirim yapma oranlari ile akilli fabrikalar konsepti
hakkinda bilgi ve uygulamalari diisiik seviyelerde kalmaktadir. Bu,
Endistri 4.0''In tam potansiyelini gerceklestirmek icin daha fazla

yatirim yapilmasi gerektigini vurgulamaktadir.

Anket sonuglari, Denizli'deki sirketlerin Endistri 4.0'a gecis
surecinde belirli alanlarda 6nemli gelismeler kaydetmesi gerektigini
ortaya koymaktadir. Bu baglamda, 6nerilen yol haritasi su basliklar

altinda toplanabilir:

Stratejik Planlama: Dijital donilsim stratejilerinin olusturulmasi ve

uygulanmasi, sirketlerin gelecekteki rekabet gliclinii artiracaktir.

Teknoloji Entegrasyonu: Otomasyon, |loT, yapay zeka ve makine
o0grenimi gibi teknolojilerin Giretim sireglerine daha fazla entegre

edilmesi gerekmektedir.
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Bu proje Avrupa Birligi ve Tiirkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

Egitim ve Is Birligi: Calisanlarin egitimi ve diger sanayi paydaslariile
is birligi aglarinin glglendirilmesi, bilgi ve deneyim paylasimini

artiracaktir.

Siber Giivenlik ve Altyapi Yatirimlari: Dijital dontsimiin saglikh bir
sekilde sirdirilebilmesi icin siber glivenlik 6énlemleri ve altyapi

yatirimlari gliclendirilmelidir.

Bu vyol haritasi, Denizli'nin sanayi sektorlerinin Endistri 4.0
devriminden en Ust diizeyde fayda saglamasina ve kiresel pazarda

rekabet gliciini artirmasina yardimci olacaktir.
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Bu proje Avrupa Birligi ve Turkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

5. Endustri 4.0 Yol Haritasi Bilesenleri

Yapilan anket calismalari ve calistay ve literatlir calismalar
sonucunda elde edilen verilerin detayli analizi sonucunda, endustri
4.0 kaltGrinin il bazinda mevcut tim sektorlere efektif
uygulanabilmesi igin alt bilesenler, Denizli 6zelinde Endistri 4.0 yol
haritasinin belirlenmesinde kullanilmak Uzere belirlenmistir. Alt
bilesenler birbiri ile tam entegre oldugu alt bilesenlerden birinin
tam olarak saglanamama durumunda Endistri 4.0 teknolojilerinin
sehrin  endustriyel ekosistemine uygulanmasinin  mimkin
olamayacagi belirlenmistir. Yapilan ¢alismalar sonucunda elde
edilen verilerin degerlendirilmesiyle, Endistri 4.0 yol haritasinin
sektore ve kuruma gore kisisellestirilmesinin, belirlenen hedeflere
ulasmada dogrudan etkili oldugu 6nemli bir bulgu olarak ortaya
cikmistir. Bu nedenle, yol haritasinin ana bilesenleri, her bir
firmanin kendi yapisina ve teknoloji seviyesine uygun olarak
ayrintih bir sekilde planlanmalidir. Ayrica, bu alt bilesenler icin de
ayri ayri yol haritalari olusturulmustur. Endistri 4.0 yol haritasinin

bilesenlerine iliskin is akis diyagrami ise Sekil 10’da sunulmustur.

° Mevcut durum analizi
) Hedef belirleme ve 6nceliklendirme
. Endistri 4. 0 donusimi igin  gerekli altyapinin

olusturulmasi
. Yeterli bilgi ve beceriye sahip insan kaynagi
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Bu proje Avrupa Birligi ve Tiirkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

° Kisisellestirilmis dijital dontsim projeleri
° Degerlendirme ve sirekli iyilestirme

Meveut Durum Analizi &

\ 4

Hedef Belirleme ve Onceliklendirme €

) v
Altyap Olusturulmas: %

) A4 .
Yeterli Bilgi ve Beceriye Sahip insan Kaynag: &8

, A 4 .
Kisisellestirilmis Dijital Déniisiim Projeleri [i]

_ h 4 :
Degerlendirme ve Siirekli iyilestirme ‘

Sekil 10: Endiistri 4.0 yol haritasi bilesen is akis diyagram
5. 1. Mevcut Durum Analizi
il bazinda sirketlerin mevcut dijitallesme seviyesi belirlenmelidir.

Sirketlerin hali hazirda sahip olduklari Uretim slreglerinin

verimliligi, otomasyon seviyesi ve veri yonetimi kapasitesinin

belirlenmesi gerekmektedir. Denizli ilinde faaliyet gosteren
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Bu proje Avrupa Birligi ve Turkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

firmalarin  Endistri 4.0 teknolojilerine ve  sistematigine
uygunlugunun durum analizi, firmanin dijitallesme, otomasyon,
veri kullanimi ve baglantil sistemler gibi Endistri 4.0 bilesenlerine
ne kadar entegre oldugunu anlamak igin yapilacaktir. Bu analiz,
firmanin nerede oldugunu, hangi alanlarda gelismesi gerektigini ve
nasil ilerleyebilecegini belirlemeye yardimci olacaktir. Endistri 4.0

mevcut durum analizi yapmak igin izlenecek adimlar:
Amag ve Kapsam Belirleme

Firmanin analizin hangi amacgla yapilacagl ve hangi sirecleri
kapsayacagl belirlenmelidir. Analiz icin bir proje ekibi
olusturulmahdir. Ust ekipte BT (Bilgi Teknolojisi), uretim,

mihendislik, kalite kontrol ve st yonetim temsilcileri yer almalidir.
Mevcut Siireg ve Sistemlerin incelenmesi

Firmanin mevcut Uretim sliregleri, BT altyapisi, veri yonetim
sistemleri ve otomasyon diizeyi hakkinda genel bir bilgi toplanip
veri haline getirilmelidir. Onceden yapilmis analizler, raporlar ve

mevcut teknoloji altyapisi dokiimanlari gézden gecirilmelidir.
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Bu proje Avrupa Birligi ve Turkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

Veri Toplama ve Degerlendirme

Kullanilan otomasyon sistemleri, sensorler, robotlar, yazilim
¢6zimleri (ERP, MES, CRM vb.) ve veri toplama araglari
incelenmelidir. Firmanin veri toplama, depolama, analiz etme ve bu

verilerden faydalanma yetenekleri tespit edilmelidir.
Benchmarking (Karsilastirma)

Firmanin Endustri 4.0 uygulamalari, sektoriin diger firmalari ve
endustri standartlari ile karsilastiriimalidir. En iyi uygulamalar (best
practices) incelenerek firmanin bu uygulamalarla nasil ortistigu

analiz edilmelidir.
Gliglii ve Zayif Yonlerin Belirlenmesi (SWOT Analizi)

Firmanin dijitallesme ve Endistri 4.0 dénisiimiinde glicli yonleri
(6rnegin, mevcut teknoloji altyapisi, uzman personel) ve zayif
yonleri (6rnegin, dusiik otomasyon seviyesi, veri entegrasyon
eksiklikleri) belirlenmelidir.

Durum Analizi Raporunun Hazirlanmasi

Yapilan analizlerin sonuglari detayl bir rapor halinde sunulmalidir.
Rapor, firmanin mevcut dijitallesme ve otomasyon durumu, giicli
ve zayif yonleri, karsilastirmali analiz sonuglari ve Onerileri

icermelidir.
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Bu proje Avrupa Birligi ve Turkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

5. 2. Hedef Belirleme ve Onceliklendirme

Endustri 4.0 teknolojilerinin kullanilarak firmanin hangi Gretim
sureclerinin iyilestirilecegi belirlenmelidir. Belirlenen hedeflere
firmanin kendi karakteristigine uygun olarak o&ncelik sirasi

verilmelidir.
Hedeflerin belirlenerek siniflandiriimasi

Belirlenen hedefler, SMART kriterlerine uygun olarak net, spesifik,
dlculebilir, ulasilabilir, gercekei ve zaman kisith olmahdir. Ornegin,
"Uretim siirecinde veri entegrasyonunu %50 artirmak" veya
"Onimizdeki iki vyl icinde ©6ngériici bakim (predictive
maintenance)  uygulamalarini  baslatmak” gibi  hedefler
belirlenmelidir. Teknolojik hedefler icin; loT altyapisini gelistirmek,
veri analitigi yetkinliklerini artirmak ve siber glvenlik dnlemlerini
gliclendirmek gibi spesifik hedefler olusturulmalidir. insan kaynagi
ve egitim hedefleri kapsaminda ise, ¢calisanlarin dijital yetkinliklerini
artirmaya yonelik egitim programlari dizenlemek veya dijital
donltsim uzmanlarini ise almak gibi hedefler 6ne ¢ikmalidir.
Operasyonel hedefler ise, Uiretim siireclerinde verimliligi artirmak,
Uretim hatalarini azaltmak ve siireclerde esnekligi artirmak gibi

amaclarla belirlenmelidir.
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Bu proje Avrupa Birligi ve Turkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

Onceliklendirme

Hedeflerin onceliklendirilmesi icin belirlenen kriterler; stratejik
onem, maliyet, uygulanabilirlik, is slreclerine etkisi, potansiyel
getiri, risk seviyesi ve kaynak gereksinimleri olabilir. Bu kriterlere
gore hedefler siralanmahidir. Oncelikle, yiiksek stratejik éneme
sahip, disiik maliyetli ve uygulanabilirligi yiiksek hedefler hayata
gecirilmelidir. Riskli veya belirsiz hedefler icin ise pilot projeler
secilmeli  ve  uygulanmaldir.  Bu  projeler, hedeflerin
uygulanabilirligini ve firmanin bu hedeflere ne olciide uyum

saglayabilecegini test etmek amaciyla gergeklestirilmelidir.
5.3. Endiistri 4. 0 Doniisiimii i¢in Gerekli Altyapinin Olusturulmasi

Projelerin uygulanacagi firmalarin sektorlerine uygun olarak ihtiyag
duyulan yeni teknolojiler ve sistemler belirlenmelidir. Teknolojik
altyapinin glincellenmesi ve yeni teknolojilere yatirim yapilabilmesi
icin kapsaml bir bitce planlamasi yapilmalidir. Bu sirecte, dogru
ve gerekli yatirmlarin  yapilmasi  saglanmali;  sektorel
gereksinimlere, firmanin stratejik hedeflerine ve teknolojinin uzun
vadeli getirilerine gore planlama yapilmalidir. Yatirnm oncelikleri
belirlenirken, firmanin rekabet avantaji kazanmasini saglayacak ve

is slireglerini iyilestirecek teknolojilere dncelik verilmelidir.
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Bu proje Avrupa Birligi ve Turkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

Altyapinin Tasarimi ve Planlanmasi

Teknik Mimari Tasarim; Endustri 4.0 donislimu icin gerekli teknik
mimari  tasarlanmali  ve ihtiyag¢  duyulan  revizyonlar
gerceklestirilmelidir. Bu mimari, tim donanim, yazilim, ag ve veri

yonetim sistemlerini icermelidir.

Entegrasyon Planlari; Yeni sistemlerin mevcut sistemlerle nasil
entegre edilecegi planlanmalidir. Veri entegrasyonu, sistemlerin

birbirleriyle sorunsuz ¢alisabilmesi icin kritik bir unsur olmalidir.

Skalabilite (Olgeklenebilirlik) ve Esneklik; Altyapi, gelecekteki
bliyime ve degisikliklere uygun olarak genisletilebilecek ve

uyarlanabilecek sekilde tasarlanmalidir.
Altyapinin Kurulumu ve Uygulama

Ekipman ve Yazilim Satin Alma; belirlenen donanim ve yazilim
c¢ozlimleri firmanin ihtiyaclari dogrultusunda temin edilmelidir. Bu
asamada tedarikci seciminde dikkatli olunmali ve uzun vadeli
destek ile bakim hizmetleri g6z o6ninde bulundurulmalidir.
Altyapinin Kurulumu icin; donanim kurulumlari, ag baglantilari, veri
merkezlerinin insasi ve yazilim kurulumlari donanimlara uygun

olarak gerceklestirilecektir.

Pilot Uygulamalar; tiim altyapryr hemen devreye almadan 0Once,

belirli bir bolimde veya slirecte pilot uygulamalar yapilmalidir. Bu
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Bu proje Avrupa Birligi ve Turkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

uygulamalar, altyapinin performansini test etmek ve olasi sorunlari

belirlemek amaciyla kullaniimalidir.
5.4. Yeterli Bilgi ve Beceriye Sahip insan Kaynagi

Endistri 4.0 teknolojilerinin sirdurilebilir sekilde uygulanmasinin
en buylk belirleyici olan yeterli gereksinimlere sahip insan gliclinln
olusturulmasi igin egitim altyapisinin gelistirilmesi ve nitelikli, dijital

becerilere sahip sirekli isgliclinlin yetistirilmesi saglanmalidir.
Egitim ve Gelisim Programlarinin Tasarlanmasi

Mevcut beceri aciklarini kapatmak ve calisanlari Endistri 4.0
teknolojilerine uyumlu hale getirmek icin gerekli egitimler,
personelin bilgi ve beceri seviyeleri baz alinarak belirlenmelidir.
Egitimler, calisanlarin rollerine gore 6zellestirilmis moddiller halinde
tasarlanmahldir. Bu modiiller, teknik becerilerin yani sira dijital
okuryazarlik, veri analitigi, otomasyon sistemleri ve siber gilivenlik
gibi alanlari kapsamalidir. Egitimlerin sonunda, calisanlarin
kazandiklari becerileri belgeleyen sertifikasyon programlari

uygulanabilir olmalidir.

T.C. GALISMA VE 40
SOSYAL GUVENLIK BAKANLIGI

{*
iHSAN KANAKLARINN [+
GELISTIRILMES! &
PROGRAM OTORITES!

.
@ e r— ISKUR GESiF=D - {,}\
AN it =8 - GEm




Bu proje Avrupa Birligi ve Turkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

Siirekli Ggrenme Kiiltiiriiniin Tesvik Edilmesi

Firma ici etkilesimi artiracak i¢ kaynaklardan bilgi aktarimini tesvik
etmek icin deneyimli ¢alisanlar, yeni teknoloji ve siireclerde diger
calisanlara rehberlik ve mentorlik etmelidir. Mentorlik
programlari ile bilgi paylasimi saglanmahdir. Calisanlar, disaridan
alinacak egitim programlarina, endistri seminerlerine ve
konferanslara katilarak giincel bilgileri 6grenmeleri saglanmaldir.
Bu etkinlikler, firmanin teknolojik gelismeleri yakindan takip
etmesine de yardimci olmaldir. Online egitim platformlari ve e-
ogrenme ¢Ozlimleri, calisanlarin esnek bir sekilde yeni beceriler

0grenmesine olanak saglamalidir.
Uzman Personel istihdami

Endustri 4.0 donlisimd i¢in gerekli olan uzmanlik alanlari (6rnegin,
veri bilimciler, yapay zekd uzmanlari, loT mihendisleri)
tanimlanmalidir ve bu alanlarda acik pozisyonlar belirlenmelidir.
ilgili alanlarda yetkinlige sahip uzmanlarin ise alimi igin stratejik ise
alim calismalari diizenlenmelidir. Universitelerle is birligi yapilarak,
yeni mezunlar ve geng¢ vyetenekler firmanin binyesine
kazandirlmalidir. Gerekli durumlarda, disaridan danismanlik
hizmeti alinarak veya dis uzmanlarla calisilarak firmanin ihtiyac

duydugu bilgi ve beceriler gecici olarak saglanmahdir.
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Bu proje Avrupa Birligi ve Turkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

5.5. Kisisellestirilmis Dijital D6niisiim Projeleri

Ozellikle ilin karakteristigine uygun tekstil gibi endiistriyel alanlarda
pilot projelerin baslatiimasi gerekmektedir. Ornegin, DOSB’de veya
Pamukkale Teknokent'te firmalar arasinda uygulanmaldir.
Basariyla test edilen projelerin daha genis alanlarda uygulanmasi

saglanmalidir.
Proje Fikirlerinin Gelistirilmesi

Firma ici personeller ile dis paydaslarla beyin firtinasi oturumlari
dizenlenerek proje fikirleri olusturulmahdir. Bu oturumlarda,
firmanin ihtiyaglarina uygun ve vyenilik¢i projeler gelistiriimesi
saglanmalidir. Sektordeki en iyi uygulamalar (best practices)
incelenmeli ve bu uygulamalardan esinlenerek proje fikirleri
gelistirilecektir. Endistri 4.0 alanindaki yeni teknolojiler ve trendler
takip edilmeli, bu yeniliklerin firmaya nasil entegre edilebilecegi

Gzerine projeler gelistirilmelidir.
Pilot Projelerin Segilmesi

Onceliklendirme siirecinin ardindan, pilot olarak uygulanacak
projeler secilmelidir. Pilot projeler, belirli bir alanda ya da bolimde
uygulanarak, projenin etkinligi ve firmanin doniisime adaptasyonu

test edilmelidir. Pilot projeler slrecinde dizenli izleme ve
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Bu proje Avrupa Birligi ve Turkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

degerlendirme vyapilmalidir. Projelerin basarisi ve sagladig

faydalarin 6lglllp sayisallastiriimasi saglanmalidir.
5.6. Degerlendirme ve Siirekli iyilestirme

Olanaklar lizerinde aktif olarak projelerin ve uygulama
stratejilerinin performansi diizenli olarak izlenmelidir. Performans
verileri kullanilarak strekli gerekli iyilestirmelerin yapilmasi

saglanmalidir.
Performans Gostergelerinin Belirlenmesi

Yol haritasinda belirlenen her bir adim ve proje igin spesifik,
Olgulebilir, ulasilabilir, ilgili ve zaman kisith (SMART) performans
gostergeleri (KPI'lar) tanimlanmalidir. Bu gostergeler, projenin
basarisini ve etkisini degerlendirmek icin kullaniimaldir. Hem kisa
vadeli (6rnegin, belirli bir proje siireci boyunca) hem de uzun vadeli

(6rnegin, yillik bliyiime hedefleri) KPI'lar olusturulmalidir.
Diizenli ilerleme Takibi

Yol haritasinin uygulanmasi sirasinda belirli araliklarla (6rnegin,
ayhk, ceyrek veya vyillik) ilerleme raporlari hazirlanmaldir. Bu
raporlar, belirlenen KPI'lara karsi elde edilen sonuglari géstermek
icin  kullanilmalidir.  Projelerin ilerlemesi sirasinda, proje
ekiplerinden, yoneticilerden ve diger paydaslardan dizenli geri

bildirim toplanmasi saglanmalidir. Bu geri bildirimler, projenin
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Bu proje Avrupa Birligi ve Tiirkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

gidisatini anlamak ve olasi sorunlari erkenden tespit etmek igin

kritik Gneme sahip olmalidir.
Siirekli lyilestirme Siireci (PUKO)

Planla (Plan); yapilan degerlendirmeler ve alinan geri bildirimlere
dayanarak iyilestirme gerektiren alanlar belirlenmeli ve bu

alanlarda yapilmasi gereken iyilestirmeler planlanmalidir.

Uygula (Do); planlanan iyilestirmeler uygulanmaldir. Bu, siireg
optimizasyonu, vyeni teknolojilerin entegrasyonu veya yeni

stratejilerin devreye alinmasi gibi adimlari icerebilir.

Kontrol Et (Check); uygulanan iyilestirmelerin etkisi yeniden
degerlendirilerek KPI'lar ile karsilastirimali ve performansi

izlenmelidir.

Onlem Al (Act); elde edilen sonuclar dogrultusunda basarili
iyilestirme adimlari standartlastirilmali ve siirecte gerekli gorilen

diger iyilestirmeler igin yeni planlar yapiimahdir.
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Bu proje Avrupa Birligi ve Tiirkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

6. Denizli'nin Endistri 4.0 Yol Haritas! il Bazli

Eylem Plani

Denizli sehri, Endistri 4.0 donlslim silirecine yonelik olarak
kapsamli  bir yol haritasi belirleyerek sanayi sektoriini
dijitallestirmeyi hedeflemektedir. Bu silrec, sehirdeki tim ilgili
kurumlarin i¢ dinamiklerine uygun dijitallesme birimlerinin
olusturulmasiyla baslayacak ve tim paydaslarin bu dontisime katki
saglamasini hedefleyecektir. Endistri 4. 0 Temel bilesenlerine gére
Yol haritas! igin izlenecek istasyonlar sematik olarak Sekil 11’'de

verilmistir.

Siirdi

lir ’
= '"!i a

Sekil 11: Endiistri 4.0 temel bilesenlerine gére yol haritasinin

belirlenmesi
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Bu proje Avrupa Birligi ve Tiirkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

Eylem 1. Kurum Bazli Dijitallesme Birimlerinin Olusturulmasi

Denizli'deki her kurumun kendi i¢ dinamiklerine gore dijitallesme

birimlerinin olusturulmasi saglanacaktir.

Kurumlar;

. DTO

. DOSB

. Denizli ISKUR

. GESIFED

. Denizli ABIGEM

. Pamukkale Teknokent

. Denizli KOSGEB

. Denizli Ticaret il Midirligi

. GEKA

. Pamukkale Universitesi

J DSO

. Denizli Sanayi ve Teknoloji il Miidiirligi

. DENIB

Adimlar:

o Her kurumun ihtiyac ve hedeflerinin belirlenmesi.

. Dijitallesme birimlerinde gorev alacak personelin secimi ve
egitimi.

. Birimlerin  gbérev tanimlarinin  ve sorumluluklarinin
belirlenmesi.

o Birimler arasi koordinasyon ve iletisim mekanizmalarinin

olusturulmasi.
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Bu proje Avrupa Birligi ve Tiirkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

Eylem 2. Endiistri 4.0 Dijital Platformunun igeriginin Belirlenmesi

Endistri 4.0 dijital platformunun icerik ve fonksiyonlarinin

belirlenmesi eylemi Sekil 12'de gorsellestirilmistir.

INDUSTRY 4.0 10T

€ -

+ INDUSTRY 4.0,

~ '(‘lt.uJCcv-pu' ng
~ -

Cloud Computing AI

Sekil 12: Endiistri 4.0 dijital platformunun bilesen ve igeriginin

belirlenmesi

Adimlar:

. Platformun kapsayacagi modillerin (6rnegin, Gretim
izleme, kalite kontrol, enerji yonetimi) tanimlanmasi.

. Platformun kullanici araylzi tasarimi ve veri analitigi
yeteneklerinin belirlenmesi.

. Veri guivenligi ve gizlilik politikalarinin olusturulmasi.
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Bu proje Avrupa Birligi ve Tiirkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

Eylem 3. Endistri 4.0 Dijital Platformunun Hazirlanmasi (loT

Yazilimi)

Endustri 4.0 dijital platformunun temelini olusturacak loT

yaziliminin gelistirilmesi eylemi Sekil 13’te gorsellestirilmistir.

S |
'SSII\E ‘

Technologies

Integrating
|OT Devices
|ATEGRATING InTegrating
APDPROPATRE 10T Devices
T Devicons  Pilot applications

Sekil 13: Endiistri 4.0 dijital platformununum hazirlanmasi

Adimlar:

. Gelistirme sireci i¢in teknik gereksinimlerin belirlenmesi.

. Yazilim gelistirme sirecinde kullanilacak teknolojilerin
segimi.

. 10T cihazlari ve sensorler ile entegrasyonun saglanmasi.

. Yazilimin pilot uygulamalar ile test edilmesi ve hatalarin
giderilmesi.
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Bu proje Avrupa Birligi ve Tiirkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

Eylem 4. Endiistri 4.0 Dijital Platformunun Kurumlara

Entegrasyonu ve Kurulumu

Dijital platformun Denizli’de belirlenen kurumlara entegrasyonu ve

kurulumu yapilacaktir.

Adimlar:

° Hedeflenen kurumlarin ve entegrasyon sireglerinin
belirlenmesi.

° Kurum igi altyapinin platform ile uyumlu hale getirilmesi.

° Teknik ekiplerin koordinasyonu ve kurulum sireclerinin
yonetimi.

° Entegrasyonun ardindan performans testi ve geri

bildirimlerin alinmasi.

Eylem 5. Platform Kullanimi igin Kurum Personeline Egitim

Verilmesi

Platformun etkin kullanimi icin kurum personeline egitim

verilecektir.

Adimlar:

. Egitim iceriklerinin ve materyallerinin hazirlanmasi.

. Egitimlerin hem teorik hem de pratik uygulamal olarak

diizenlenmesi.

. Egitim  sonrasi  personelin  degerlendirilmesi  ve
sertifikalandiriimasi.

. Egitim sonrasi destek mekanizmalarinin olusturulmasi
(6rnegin, yardim masasi, online kilavuzlar).
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Bu proje Avrupa Birligi ve Tiirkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

Eylem 6. Veri Girisi ve Toplama

Kurumlar ve kullanicilari tarafindan platforma veri girisi

yapilacaktir.

Adimlar:

° Veri giris standartlarinin belirlenmesi ve kullanicilarin
bilgilendirilmesi.

° Veri toplama sureglerinin izlenmesi ve dogrulugunun
saglanmasi.

° Verilerin  dizenli olarak platforma aktarilmasi ve

yedeklenmesi.

Eylem 7. Oncelikli Sektorlerin Belirlenmesi

Platformdan elde edilen veriler dogrultusunda Denizli’de dncelikli

sektorler belirlenecektir.

Adimlar:

. Sektér bazinda verilerin analiz edilmesi ve sonuglarin
degerlendirilmesi.

. Stratejik olarak onemli sektorlerin tespit edilmesi.

. Bu sektorlere yonelik 6zel destek ve yatirim planlarinin
gelistirilmesi.

Eylem 8. Sektor Bazli Altyapi Donanimlarinin Belirlenmesi

Oncelikli sektérler icin gerekli olan dijital déniisiim altyapi

donanimlari belirlenecektir.
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Bu proje Avrupa Birligi ve Tiirkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

Adimlar:

. Her bir sektoriin dijitallesme ihtiyaglarina uygun donanim
gereksinimlerinin belirlenmesi.

° Donanim tedarik slirecinin planlanmasi ve
bitcelendirilmesi.

. Donanimin kurulum ve entegrasyon siireglerinin yonetimi.

Eylem 9. Sektérlere Ozel Yol Haritalarinin Olusturulmasi

Elde edilen veriler dogrultusunda sektorlere 6zel dijital donlsim

yol haritalari olusturulacaktir. Eylem Sekil 14’te gorsellestirilmistir.

Sekil 14: Sektérlere 6zel yol haritalarinin gérsellestirilmesi
Adimlar:

. Sektorler icin dijital dontsiim stratejilerinin belirlenmesi.
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Bu proje Avrupa Birligi ve Tiirkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

° Stratejilerin uygulanmasi icin zaman plani ve sorumlu
birimlerin atanmasi.

. Yol haritalarinin  uygulanabilirliginin  izlenmesi  ve
gerektiginde glincellenmesi.

Eylem 10. Personel Profili ve ihtiyag Sayisinin Belirlenmesi

Sektorlere yonelik olarak gereksinim duyulan personel profili ve

ihtiyag sayisi belirlenecektir.

Adimlar:
. Sekt6r bazinda gerekli beceri setlerinin belirlenmesi.
. Personel arz-talep analizlerinin yapilmasi ve is glicl

planlamasinin olusturulmasi.
. Egitim ve ise alim slirecglerinin organizasyonu.

Eylem 11. Personel Segimi ve Egitimi

Platform {izerinden kurumlarin talepleri dogrultusunda personel

secimi yapilacak ve gerekli egitimler verilecektir.
Adimlar:

° Adaylarin  degerlendirilmesi ve secim kriterlerinin
belirlenmesi.

. Egitim programlarinin planlanmasi ve uygulanmasi.

. Egitim sonrasi personelin performans degerlendirmesi.
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Bu proje Avrupa Birligi ve Tiirkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

Eylem 12. Sektore Ozel Ornek Projelerin Belirlenmesi ve

Dijitallesme Senaryolarinin Olusturulmasi

Sektorlere 6zel o6rnek projeler belirlenecek ve dijitallesme

senaryolari olusturulacaktir. Eylem Sekil 15’te gorsellestirilmistir.

\Q\ il

Sekil 15: Projelerin belirlenmesi ve dijitallesme senaryolarinin

olusturulmasi
Adimlar:

. Sektorler icin 6nci niteliginde projelerin segilmesi.

. Bu projeler igin dijitallesme senaryolarinin gelistirilmesi ve
test edilmesi.

. Projelerin sonuclarinin degerlendirilmesi ve iyilestirme
Onerilerinin sunulmasi.
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Bu proje Avrupa Birligi ve Tiirkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

Eylem 13. Projelerin Dijitallesme Siireglerinden Veri Toplanmasi

ve Performans Raporlarinin Olusturulmasi

Projelerin  dijitallesme sireclerinden elde edilen veriler
dogrultusunda performans raporlari olusturulacaktir. Eylem Sekil

16’da gorsellestirilmistir.

Sekil 16: Dijitallesme stireclerinden veri toplanmasi ve performans

raporlarinin olusturulmasi
Adimlar:

° Veri toplama sistemlerinin olusturulmasi ve etkinliginin
izlenmesi.
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Bu proje Avrupa Birligi ve Tiirkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

° Performans kriterlerinin  belirlenmesi ve raporlarin
hazirlanmasi.

. Raporlarin degerlendirilmesi ve gerekli dlizenlemelerin
yapilmasi.

Eylem 14. Dijitallesme Birimlerinin Toplantilari ve Performans

Raporlarinin Degerlendirilmesi

Tum kurumlardaki dijitallesme birimleri diizenli toplantilar yaparak
performans  raporlarini  degerlendirecektir.  Sekil 17'de

gorsellestirilmistir.
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Bu proje Avrupa Birligi ve Tiirkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

Sekil 17: Birimlerinin toplantilari ve performans raporlarinin

degerlendirilmesi
Adimlar:
° Toplantilarin planlanmasi ve dizenli olarak yapilmasinin
saglanmasi.
. Raporlarin karsilastirmali analizi ve geri bildirimlerin
toplanmasi.
. Geri bildirimler dogrultusunda aksiyon planlarinin

hazirlanmasi ve uygulanmasi.

Denizli sehri, Endlstri 4.0 doéniisim siirecini etkin bir sekilde
ylritebilmek icin kapsamli bir yol haritasi olusturmustur. Bu siireg,
sehrin sanayi sektoriint kiiresel rekabet ortaminda daha gicli bir
konuma getirecek ve gelecekteki sanayi ihtiyaglarina uygun bir

dijital altyapi olusturacaktir. Belirlenen eylem plani, Denizli'nin
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Bu proje Avrupa Birligi ve Tiirkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

sanayi ekosisteminin dijitallesmesini hizlandiracak ve strdurilebilir
bir blylime saglayacaktir. Bu planin dizenli olarak izlenmesi,
degerlendirilmesi ve gerektiginde glincellenmesi, basari icin kritik

Oneme sahiptir.

Denizli igin belirlenen Endistri 4.0 yol haritasinin uygulanmasi igin
yapilacak islem basamaklari yukarida detayli olarak agiklanmistir.
Bu islem basamaklarinin uygulanmasinda kullanilacak olan is akis
sireci ve diyagrami Sekil 18’de detayh olarak verilmistir. Bu sireg
yapilan ¢alismalarin igerigine bagh olarak bir dongi seklinde devam

edecektir.
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Bu proje Avrupa Birligi ve Tiirkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir.
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Sekil 18: Denizli Endiistri 4.0 yol eylem plani uygulama is akis
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Bu proje Avrupa Birligi ve Tiirkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

Bu adim, Endistri 4.0 yol haritasinin temelini olusturur. Kurulus,
dijital donisim hedeflerini ve bu hedeflere ulasmak igin gerekli

olan stratejik yaklasimi belirler.

Amag sirketin dijital donlisim yolunda hangi adimlari atacagini ve

bu sireci nasil yonetecegini belirlemektir.

2. Ana Teknoloji Tanimi

Bu asamada, Endistri 4.0 i¢in gerekli ana teknolojiler
tanimlanmalidir. Sistemler arasinda loT, yapay zeka, buyuk veri
analitigi, bulut bilisim ve siber-fiziksel sistemler gibi unsurlar yer

alabilir.

Amag dijital donistim igin kritik olan teknolojilerin belirlenmesi ve

bu teknolojilerin nasil entegre edileceginin planlanmasidir.

3. Fikir Olusturma

Strateji ve teknoloji tanimlandiktan sonra, bu bilgileri kullanarak
yenilikei fikirler gelistirilir. Bu fikirler, Endistri 4.0 uygulamalarini

hayata gecirmek icin potansiyel projelerin temelini olusturur.

Amag dijital dontsim firsatlarini kesfetmek ve yeni projeler igin

yaratici ¢ozimler Gretmektir.
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Bu proje Avrupa Birligi ve Tiirkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

4. Fikir Degerlendirme
Olusturulan fikirlerin degerlendirildigi asamadir. Bu adimda, her bir

fikrin uygulanabilirligi, maliyeti, olasi getirileri ve riskleri analiz

edilir.
Amag en uygun ve etkili fikirleri segmek ve digerlerini elemektir.

5. Potansiyel Uriin ve Siire¢ Projelerinin Belirlenmesi

Degerlendirme sonucunda secilen fikirlerden yola c¢ikarak,
potansiyel Urliin ve slire¢c projeleri tanimlanir. Bu projeler,
kurulusun dijital donlisim yolculugunun somut adimlarini temsil

eder.

Amag gerceklestirilebilecek projeleri belirlemek ve bu projelerin

detayli planlarini hazirlamaktir.

6. Projeler Portfoyii Segcimi
Belirlenen projeler arasindan hangilerinin  6ncelikli olarak
uygulanacagina karar verilir. Projeler, stratejik ©nemlerine,

kaynaklara ve zamanlamaya gore siralanir.

Amag en uygun proje portfoylini secerek, kaynaklari en verimli

sekilde kullanmaktir.
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Bu proje Avrupa Birligi ve Tiirkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

7. Onceliklendirme
Secilen projelerin siralanmasi ve hangi sirayla uygulanacagi
belirlenir. Onceliklendirme, projelerin stratejik dnemi, maliyeti,

zamani ve diger kritik faktorlere dayanir.

Amag kaynaklarin etkili bir sekilde kullanilmasi ve en kritik

projelerin zamaninda tamamlanmasidir.

8. Planlama
Onceliklendirilmis projeler icin detayl planlar olusturulur. Bu
planlar, projelerin nasil uygulanacag, hangi kaynaklarin

kullanilacagi ve beklenen giktilar gibi detaylari igerir.

Amag projelerin basarih bir sekilde uygulanmasi igin gerekli

adimlarin netlestirilmesidir.

9. Uygulama
Planlanan projeler, belirlenen zaman cizelgesine gbre hayata
gecirilir. Bu asamada, proje yonetimi, kaynak dagitimi ve sireg

takibi gibi faaliyetler gergeklestirilir.

Amag projeleri planlandigl gibi uygulayarak, dijital donisiimin

somut sonuglarini elde etmektir.
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Bu proje Avrupa Birligi ve Tiirkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

10. Gozden Gegirme

Uygulama sonrasinda, proje sonuclari ve siirecleri gézden gecirilir.
Bu adimda, proje hedeflerine ne oOlglide ulasildigi, karsilagilan

zorluklar ve gelecekteki iyilestirme firsatlari analiz edilir.

Amag sirekli iyilestirme saglamak igin geribildirim almak ve

gelecekteki projeler icin dersler ¢cikarmaktir.

Bu is akis stireci, EndUstri 4.0’a gegis surecini metodik ve diizenli bir
sekilde ylritmek igin tasarlanmistir. Her adim, bir sonraki adimi
destekleyecek sekilde yapilandirilmis olup, genel olarak dijital

doénistm silirecini basariya ulastirmayi hedeflemektedir.
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Bu proje Avrupa Birligi ve Tiirkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

Degerlendirme

Denizli Endistri 4.0 yol haritasinin belirlenmesi icin yapilan
calismadan elde edilen bulgular ¢alismanin ilk alti boliminde
detayli olarak verilmis ve yorumlanmistir. Denizli’de verimli ve etkin
bir Endistri 4.0 donilslim icin gerekli olan yol haritasi belirlenmis
ve uygulama sekli ve adimlari detayh olarak agiklanmistir. Elde
edilen sonuglar ise Grafik 4’te verilmistir. Detayli olarak agiklamasi

asagida verilmistir.

8. Sektor Bazli
Altyapi
Donanimlarinin
Belirlenmesi

Sektorlerin

7. Oncelikli
Belirlenmesi

14. Dijitallesme

1. Kurum Bazli
Dijitallesme
Birimlerinin

Olusturulmasi

. Enduistri 4.0 Dijita

Platformunun
Igeriginin
Belirlenmesi

. Endustri 4.0 Dijital

Platformunun
Hazirlanmasi (loT
Yazilimi)

6. Veri Girisi ve
Toplama

5. Platform Kullani

Igin Kurum
Personeline Egitim
Verilmesi

(. Endustri 4.0 Dijita

Platformunun
Kurumlara
Entegrasyonu ve
Kurulumu

9. Sektérlere Ozel
Yol Haritalarinin
Olusturulmasi

1. Personel Segim|
ve Egitimi

Birimlerinin Toplantilari
ve Performans
Raporlarinin
Degerlendirilmesi

13. Projelerin
Dijitallesme S
areglerinden Veri
Toplanmasi ve
erformans Raporlarini

Olusturulmasi

12. Sektdre Ozel Ornel
rojelerin Belirlenmesi
Dijitallesme
Senaryolarinin
Olusturulmasi

Grafik 4: Denizli'nin Endlistri 4.0 yol haritasi il bazli eylem plani
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Bu proje Avrupa Birligi ve Turkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

Denizli ilinde Endistri 4.0 donlsimind basarih bir sekilde
gerceklestirmek igin atillacak adimlar, mevcut durumun
iyilestirilmesi ve farkindaligin artirilmasi ile baslamalidir. Firmalarin
dijital dontisiim siirecine entegrasyonu icin hem altyapi yatirimlari
hem de insan kaynagi gelisimi kritik bir rol oynamaktadir. Bu
surecte, kurumlar arasi is birligi ve teknolojik yeniliklerin hizli bir
sekilde benimsenmesi, Denizli'nin sanayi yapisini modernize ederek
rekabet gliciini artiracaktir. Ayrica, egitim programlarinin
yayginlastirilmasi ve glvenli dijital altyapilarin olusturulmasi,
donidsimiin basarisi icin bliyik 6nem tasimaktadir. Denizli ili,
Endistri 4.0 donlisim icin blyik bir potansiyele sahiptir; ancak bu
potansiyelin tam anlamiyla realize edilmesi i¢in belirli adimlarin
atilmasi  gerekmektedir. Farkindahigin artirilmasi, firmalarin
donlisim sireglerine daha hizli ve etkili bir sekilde katilimini

saglayacaktir.

Gelecegin meslekleri arasinda, dijital tarim uzmanlari, akilli tarim
mihendisleri, veri analistleri ve bliylk veri analizi uzmanlari 6ne
cikmaktadir.  Ayrica, vyesil girisimcilik ve sUrdurulebilirlik
danismanlari, yesil finans danismanlari, tarim teknolojisi
girisimcileri, tarimda sulama ve su yo6netimi danismanlari, akilli
sehir uzmanlari, iklim degisikligi uzmanlari, dikey tarim
mihendisleri, yapay zekd uzmanlari, siber giivenlik uzmanlari ve

surdirdlebilir moda tasarimcilari gibi alanlarda da 6nemli talepler
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Bu proje Avrupa Birligi ve Turkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

olusmaktadir. Bu raporda sunulan ¢o6ziim onerileri, Denizli'deki
firmalarin  Endistri 4.0 donldsimini  etkin  bir  sekilde
gerceklestirmelerine rehberlik edecek adimlari icermektedir ve
gelecegin meslekleri icin gerekli olan alanlarda hazirlikli olmalarini

saglayacak bilgiler sunmaktadir.

Calistay, Denizli'deki firmalarin Endistri 4.0’a adaptasyonu igin
atilmasi gereken adimlari belirlemede 6nemli katkilar saglamistir.
Cesitli calisma gruplarinin ortaya koydugu bulgular ve oneriler,
dijital donldsim slrecinin nasil yapilandirilmasi gerektigine dair

kapsamli bir cerceve sunmustur.

Firmalar ve c¢alisanlar igin dizenli farkindalik egitimleri ve
seminerler dizenlenmelidir. Ozellikle meslek liseleri ve
Universitelerde dijital donlsim konularinda uzmanlasmis

programlar olusturulmalidir.

Sanayi-Universite is birlikleri artirilmah, Teknokentler ve Ar-Ge
merkezleri bu siiregte daha etkin bir rol oynamalidir. Bu is birlikleri,
dijital dontsiimde bilgi ve kaynak paylasimini artiracaktir.
Denizli'deki firmalar, 0©zellikle agir sanayi kollarinda robotik
sistemler ve otomasyon teknolojilerini entegre etmelidir. Bu sirec,
devlet destekleri ile tesvik edilmeli ve firmalar bu konuda
bilgilendirilmelidir. Veri toplama, isleme ve analiz sirecleri dijital

donidsimiin merkezinde yer almalidir. Firmalar, siber glvenlik
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Bu proje Avrupa Birligi ve Turkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

konusunda bilinglendirilmeli ve gerekli glivenlik protokollerini

uygulamaya tesvik edilmelidir.

Sonu¢ olarak, Denizli'"deki firmalarin Endistri 4.0'a gegis
sureclerinin  hizlandirilmasi  icin  kapsamh bir yol haritasi
olusturulmus ve bu siirecin surdirilebilirligi icin gerekli adimlar
belirlenmistir. Calistayin ¢iktilari, firmalarin rekabet gicini
artiracak ve bolgedeki sanayi yapisini ¢agdaslastirarak, global

piyasalarda daha glicli bir konum elde etmelerini saglayacaktir.

Denizli'deki sirketlerin dijital dénlsiim konusundaki anketi, dijital
stratejiler konusunda farkh algilarin oldugunu ve katiimcilarin
¢ogunlugunun orta dizeyde bir uygulama seviyesi belirttigini
vurgulamaktadir. Otomasyonun orta diizeyde kullanildig
gorilmekte olup, benimsenme oraninin artmakta olduguna dair
bazi kanitlar bulunmaktadir. Veri toplama genellikle manuel
yontemlere dayanmakta, gelismis analitik ise daha az yaygindir. loT
ve yapay zeka ise yeterince kullanilmadigi algilanmakta ve siber
glivenlik onlemleri genellikle temel dizeydedir. Bulut bilisim
kullanim tahminlerinde genis bir vyelpazede algi farkliliklari
bulunmakta olup, Endustri 4.0 teknolojilerine yonelik egitimler
cogunlukla ara sira yapilmakta, diizenli programlar ise nadiren
gorilmektedir. Universitelerle is birligi ve Endistri 4.0’a yapilan
yatirnmlar her ikisi de nispeten disik seviyededir. Teknoloji

benimseme dizeyi, akilli sensérler, esnek Uretim sistemleri, gercek
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Bu proje Avrupa Birligi ve Turkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

zamanl veri izleme ve ileri Uretim teknolojilerinin orta diizeyde
kullanimini gostermekte olup, blylime igin 6nemli bir alan
bulunmaktadir. Dijital ikiz teknolojisi ve siber-fiziksel sistemler
ozellikle az kullanilmakta, robotlar ise orta diizeyde entegre
edilmektedir. Python, JavaScript, C# ve Java gibi programlama
dilleri 6ne ¢ikarken, Ruby ve Go daha az yaygindir. Tekstil, Mermer
ve Kablo sektorleri Endistri 4.0 icin 6ncelikli olup, Makine sektori
onemli olmakla birlikte en Ust sirada yer almamaktadir. Bulgular,
Denizli’de teknoloji benimseme, yatirim artirma ve hedefe yonelik

egitim cabalarinin gelistirilmesi gerektigini dne sirmektedir.

Denizli igin gelistirilen Endistri 4.0 yol haritasi, ilin sanayi yapisinin
cagdaslastiriimasi ve dijital donlisim silirecinin etkin bir sekilde
gerceklestirilmesi amaciyla kapsaml bir plan sunmaktadir. Bu yol
haritasi, c¢esitli sektorlerde dijitallesme seviyesini artirmak,
verimliligi optimize etmek ve yeni teknolojilerin entegrasyonunu
saglamak icin gerekli adimlari icermektedir. Denizli Endistri 4.0 yol
haritasi, ilin dijitallesme ve modernizasyon sireclerinde stratejik bir
kilavuz olarak islev gormektedir. Bu yol haritasi, belirlenen
hedeflere ulasiimasini saglamak icin ozellestirilmis ve entegre bir
yaklasim sunmaktadir. Denizli'nin sanayi yapisinin global rekabet
glcilnd artirmak ve gelecekteki sanayi trendlerine uyum saglamak
icin bu yol haritasi hayati bir rol oynamaktadir. Sonuc olarak, bu yol
haritasinin basarili bir sekilde uygulanmasi, Denizli'nin sanayi
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Bu proje Avrupa Birligi ve Tiirkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

sektoériinde dijitallesme ve Enddstri 4.0 donlsimiinde etkin bir

konuma gelmesini saglayacaktir.
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Bu proje Avrupa Birligi ve Tiirkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir.
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Bu proje Avrupa Birligi ve Tiirkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

CINSIYET ESITLIGi ODAGINDA GELECEGIN
INSANA YAKISIR iSLERI YAKLASIMININ
DESTEKLENMESi HiBE PROGRAMI

GELECEGIN iNSANA YAKISIR iSLERININ

DENIZLI'DE NITELIKLI KADIN VE ERKEK iS GUCU iCiN

TESVIK EDILMESI PROJESI

(TREESP1.3.FoW/P.03/365)

Bu yayin Avrupa Birligi ve Tiirkiye Cumhuriyeti’'nin maddi destegi ile hazirlanmigtir.
icerik tamamiyla Denizli Ticaret Odasi’nin sorumlulugu altindadir ve Avrupa Birligi ve
Tiirkiye Cumhuriyeti’nin gorislerini yansitmaz.
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